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Objetivo

⚫ Compartir algunas cuestiones clave sobre la 
relación entre universidad y sostenibilidad, 
con apoyo de las reflexiones e 
investigaciones que se muestran en la 
bibliografía sugerida para esta sesión.

 Es importante ver los videos de las sesiones 
precedentes del seminario y leer los textos 
completos para lograr un mayor grado de 
profundización y detalle que es imposible alcanzar 
en esta videoconferencia.
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Lecturas para la sesión 3
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Educación Superior 44 (174): 61-74. https://doi.org/10.1016/j.resu.2015.06.002

⚫ Thomas, I. (2009). “Critical Thinking, Transformative Learning, Sustainable Education, and Problem-
Based Learning in Universities”. Journal of Transformative Education 7 (3): 245-264. 
https://doi.org/10.1177/1541344610385753

⚫ Tilbury, D. (2011). “Higher education for sustainability: a global overview of commitment and 
progress”. Higher Education in the World, 4(1), 18–28.

⚫ Viegas, C. V., Bond, A. J., Vaz, C. R., Borchardt, M., Pereira, G. M., Selig, P. M. y Varvakis, G. (2016). 
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Anea.org.mx/2docongreso/
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Panorama 
general
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Identificación de estrategias destacadas en el mundo

⚫ En principio, las universidades están comprometidas con la 
sostenibilidad.

⚫ Estrategias:
 Liderazgo y estrategia de cambio.
 Prácticas modelo.
 Investigación

◼ Interdisciplinaria.
◼ con impacto.

 Educación y aprendizaje.
 Alianzas y vinculación.

⚫ Conclusión: la educación superior debe transformarse a sí 
misma.
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Tilbury, 2011

Tilbury, D. (2011). “Higher education for sustainability: a global overview of commitment and progress”. 
Higher Education in the World, 4(1), 18–28.

Investigaciones y reflexiones sobre universidad y sostenibilidad
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47 IES mexicanas: PAI de ANUIES y Complexus

⚫ 50% aspira a “madurez intermedia”.

⚫ Destacan: UDG, UASLP, UABC, UIA-Puebla y UPAgs,

⚫ Estrategias:
 Planes y políticas institucionales.
 Cursos y talleres de sensibilización.
 Proyectos específicos en residuos, agua y energía.
 Sistemas de gestión ambiental e ISO 14000.
 Enverdecimiento instalaciones.
 Desafío de extender experiencia a toda la institución.
 Vinculación gobierno y empresas.
 Débil contenido social.
 Confianza en reformas curriculares.
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Martínez-Fernández, C. N., y González Gaudiano, E. J. (2015). “Las políticas para la sustentabilidad de las 
Instituciones de Educación Superior en México: entre el debate y la acción”. Revista de la Educación Superior 44 
(174): 61-74. https://doi.org/10.1016/j.resu.2015.06.002

Martínez-Fernández y González Gaudiano, 2015

Investigaciones y reflexiones sobre universidad y sostenibilidad

https://doi.org/10.1016/j.resu.2015.06.002
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Perspectiva 
crítica, ética  
y política
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Desarrollo sostenible
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AmbienteEconomía

Sociedad

“Es el desarrollo que 
satisface las necesidades 
actuales de las personas 
sin comprometer la 
capacidad de las futuras 
generaciones para 
satisfacer las suyas” 

Informe de la Comisión Mundial sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo (Comisión Brundtland): 
Nuestro Futuro Común, 1986 

¿Así de “simple”?
¿Hay consenso?
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“¡Si los expertos no se 
ponen de acuerdo…!”

“Ya hay más de 
mil definiciones de 
sostenibilidad”

“Todavía no existe claridad 
sobre que es la sostenibilidad”

“¿Sostenibilidad o 
sostenibilidad?”

Luz María Nieto Caraveo

“Está clarísimo que 
sostenibilidad es…”
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Debates sobre desarrollo sostenible
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Naciones Unidas: 
El futuro que queremos, 2012

NU (2012). El Futuro que Queremos. Documento final de la 
Conferencia de las Naciones Unidas sobre Desarrollo Sostenible, 
59 p. Disponible en: http://www.un.org/es/sustainablefuture/

Foro Social Temático 
alternativo a Río+20: 

Otro futuro es posible, 2012

FST (2012) Otro Futuro es Posible. Propuesta del Foro 
Social Temático alternativo a Río + 20, 40 p. Documento 

web: http://rio20.net/iniciativas/otro-futuro-es-posible

http://www.un.org/es/sustainablefuture/
http://rio20.net/iniciativas/otro-futuro-es-posible


Fuente: Hopwood Bill, Mary Mellor and Geoff O'Brien (2005). "Sustainable development: mapping 
different approaches". Sustainable Development, Volume 13, Issue 1,  pages 38–52, Wiley.

Discursos sobre desarrollo sostenible
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Ética para la sustentabilidad
Sesión 1 de seminario

14

Ponencia 
Dr. Enrique Leff, UNAM, México

https://www.youtube.com/watch?v=pupWPmOpO_s

Ponencia 
Dr. Pedro César Cantú Martínez, UANL, México

Investigaciones y reflexiones sobre universidad y sostenibilidad

https://www.youtube.com/watch?v=pupWPmOpO_s


Desarrollo sostenible o educación ambiental en las Universidades

15
Eschenhagen Durán, M.L. (2019). ¿Desarrollo sostenible o educación ambiental en las universidades? Ponencia dentro del Seminario 
"Desafíos de la sustentabilidad en el currículum universitario". 21 de junio de 2019. Consorcio Mexicano de Programas Ambientales 
Universitarios para la Sustentabilidad (Complexus), Universidad Veracruzana.

Ponencia Dra. María Luisa Eschengagen Durán, UPB, Colombia
Sesión 2. Objetivos del Desarrollo Sostenible. Análisis y retos

7 requerimientos

https://www.youtube.com/watch?v=VAgjtl3zA4Y

Investigaciones y reflexiones sobre universidad y sostenibilidad

https://www.youtube.com/watch?v=VAgjtl3zA4Y
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Perspectiva crítica, ética y política en la universidad

⚫ Pensar: 
 ¿En qué perspectivas / discursos / paradigmas nos ubicamos?
 ¿Frente a quién somos responsables? 
 ¿Bajo qué principios y valores tomamos decisiones?
 ¿A quién servimos? ¿Para quién trabajamos?

⚫ Por ejemplo:
 ¿Cuáles son los fines de la Universidad?
 ¿Promovemos la reflexión crítica  sobre la sostenibilidad?
 ¿Conceptualizamos y reflexionamos nuestro quehacer?
 ¿Cómo enfocamos nuestras funciones sustantivas de 

docencia, investigación y extensión?
 ¿Cómo gestionamos la institución?
 ¿Cuál es nuestro aporte a la Agenda 2030?
 ¿Producimos convergencias y propuestas?

16

Desafíos de la universidad frente a la sostenibilidad
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Complejidad
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Debates 6

Bienestar
Crecimiento

Justicia

Tecnologías

Contaminación

Salud

Empleo

Intereses

Violencia

Agua

Recursos
naturales

Educación
ambiental y para 
la sostenibilidad

Clima

Futuro

Historia

Datos

ÉticaPaz

Corrupción

No fue posible identificar autoría de la imagen

Vida

Industria 4.0 Participación

Valores

Conocimientos

Competencias

Extinción

Comunidades

Planeta
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Complejidad
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Esto es por lo que necesitamos 
una computadora

Y esto es por lo que necesitamos 
una mente humana.

No fue posible localizar la fuente en internet. Se agradecerá información.



Educación para el desarrollo sostenible:
Aportaciones del Pensamiento Complejo y del Enfoque de las Capacidades
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https://www.youtube.com/watch?v=d2uj1rBJAdU

Székely, E. (2019). Educación para el desarrollo sostenible: Aportaciones del pensamiento complejo y del enfoque de las capacidades. Ponencia 
dentro del Seminario "Desafíos de la sustentabilidad en el currículum universitario". 22 de marzo de 2019. Consorcio Mexicano de Programas 
Ambientales Universitarios para la Sustentabilidad (Complexus), Universidad Veracruzana.

Ponencia Dra. Emilia Székely, UNAM, México
Sesión Introductoria: Implicaciones del paradigma de la complejidad en la educación

Investigaciones y reflexiones sobre universidad y sostenibilidad

https://www.youtube.com/watch?v=d2uj1rBJAdU
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Desafíos frente a la complejidad

⚫ Teorización y reflexión epistemológica.

⚫ Perspectiva sistémica.

⚫ Deconstrucción como sistemas complejos de:
 Sostenibilidad.
 Universidad.
 Currículum.
 Producción de conocimiento.

⚫ Construcción de modelos explicativos.
 Fundamentaciones y narrativas.
 Modelado.
 Visualización.
 Toma de decisiones.

⚫ Deliberación colectiva y trabajo colegiado como acto 
de resistencia.
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8.
TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONÓMICO

13.
ACCIÓN
POR EL CLIMA

11. 
CIUDADES Y

COMUNIDADES
SOSTENIBLES

2.
HAMBRE

CERO

3.
SALUD Y
BIENESTAR

ICFS (2017). A guide to SDG interactions: From Science to Implementation. International Council for Science. 239 p. 
Disponible en: https://council.science/publications/a-guide-to-sdg-interactions-from-science-to-implementation

Interacciones, niveles, funciones, propiedades
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Por ejemplo:

https://council.science/publications/a-guide-to-sdg-interactions-from-science-to-implementation


Campos de producción de conocimiento sobre la sustentabilidad
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(Medellín y Nieto, 2000)

Medellín Milán Pedro y Nieto-Caraveo Luz María (2006) "La construcción de conocimiento sobre la sostenibilidad: Tópicos emergentes”. Capítulo 
del libro coordinado por Mayra García Ruiz y Raúl Calixto Flores: Educación Ambiental para un Futuro Sostenible. México: Universidad 
Pedagógica Nacional, 361p. (pp. 139-166). Documento web: http://ambiental.uaslp.mx/docs/PMMyLMNC-AN-06-UPNSost.pdf

Por ejemplo:

http://ambiental.uaslp.mx/docs/PMMyLMNC-AN-06-UPNSost.pdf


Campos de producción de conocimiento sobre la sustentabilidad
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(Medellín y Nieto, 2000)

Medellín Milán Pedro y Nieto-Caraveo Luz María (2006) "La construcción de conocimiento sobre la sostenibilidad: Tópicos emergentes”. Capítulo 
del libro coordinado por Mayra García Ruiz y Raúl Calixto Flores: Educación Ambiental para un Futuro Sostenible. México: Universidad 
Pedagógica Nacional, 361p. (pp. 139-166). Documento web: http://ambiental.uaslp.mx/docs/PMMyLMNC-AN-06-UPNSost.pdf

P
or

 e
je

m
pl

o:

http://ambiental.uaslp.mx/docs/PMMyLMNC-AN-06-UPNSost.pdf
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Paz

Dignidad
Género

Emancipación

Explotación

Abuso

Interculturalidad

Discursos

Migración 

Competitividad 

Capacidades 

Equidad

Resilencia

Estabilidad

Protección
Ecología

Ciudadanía

Diversidad
Liderazgo

Tolerancia

Transformación

Transición

Salud
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Funciones 
académicas 
y de gestión
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Las IES en México desde hace décadas…

⚫ Son actores determinantes en:
 Debates teóricos y conceptuales sobre medio ambiente y 

sustentabilidad
 Estudios de evaluación, diagnóstico, prevención, 

control y restauración.
 Procesos de consulta pública, participación social, 

resolución de conflictos, generación de consensos
 Procesos de información y capacitación.
 Nuevos medios de comunicación electrónica 

(publicaciones, grupos virtuales, etc.)
 Desarrollo de métodos y tecnologías
 Formulación de criterios y políticas

⚫ Tienen una inserción múltiple
 Participan en redes locales,  nacionales e internacionales
 Visión crítica y comprometida con el interés público
 Con posibilidades de innovación y creatividad

27



Contribución Educación Superior en México

Investigación e impacto científico
Grupos de investigación, proyectos específicos, 
papel del sector ciencia y tecnología.

Formación de profesionistas
Licenciaturas, posgrados, formación profesorado,
enseñanza y currículum.

.Funcionamiento
Sistemas de gestión ambiental, actividades 
complementarias.

Vinculación e impacto social
Acompañamiento a comunidades, atención a 
problemáticas clave (globales, regionales, locales), 
capacitación, asesorías y servicios.

Luz María Nieto Caraveo 28



Complexus. (2013). Indicadores para 
medir la contribución de las 

Instituciones de Educación Superior a 
la Sustentabilidad. México: 

Universidad de Guanajuato. 
http://www.complexus.org.mx/

Documentos.aspx

Por ejemplo:

http://www.complexus.org.mx/Documentos.aspx


González-Jiménez, D., Franquesa, M., Bueno, I., 
Lazos, E., Noellemeyer, E., Mwampamba, T., 

Maass, M., y Balvanera, P. (2014). “Guía para el 
diseño de cursos interdisciplinarios”. Aprendizajes 

derivados del curso Manejo de sistemas socio-
ecológicos para apoyar la toma de decisiones. 

CIECO e IIS – UNAM, IAI, UNLPAM,. 
https://doi.org/10.13140/rg.2.1.5004.4329

Por ejemplo:

https://doi.org/10.13140/rg.2.1.5004.4329


SDSN México: Red de Soluciones para los ODS

31

Ponencia Dr. José Manuel Saniger Blesa, UNAM, México
Sesión 2. Objetivos del Desarrollo Sostenible. Análisis y retos

Saniger Blesa, J.M. (2019). SDSN México: Red de Soluciones para los ODS. Ponencia dentro del Seminario "Desafíos de la 
sustentabilidad en el currículum universitario". 21 de junio de 2019. Consorcio Mexicano de Programas Ambientales 
Universitarios para la Sustentabilidad (Complexus), Universidad Veracruzana.

https://www.youtube.com/watch?v=VAgjtl3zA4Y

Por ejemplo:

https://www.youtube.com/watch?v=VAgjtl3zA4Y


Sin embargo…
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“Techo de cristal” en las universidades Iberoamericanas

⚫ Debates
 ¿Desarrollo o crecimiento? ¿Es posible un “desarrollo” 

sostenible? ¿Sostenibilidad fuerte o débil? y otros debates.

⚫ Declaraciones ambiciosas de universidades, distancia con los 
logros, banalidad.

⚫ Techo de cristal: barreras y obstáculos:
 Estructuras económicas y de poder.

◼ Mercantilización y neoliberalismo.
 Organización compartimentalizada y disciplinar.
 Insuficiente reflexión tecnología-ética-sociedad.
 Logros parciales, dentro de los paradigmas dominantes.
 Enfoque a la gestión ambiental.
 Indicadores: Tensión entre enfoques colaborativo y competitivo.

⚫ Propuesta: Comunidades en transición 

33
González Gaudiano, E. J., Meira-Cartea, P. Á. y Martínez-Fernández, C. N. (2015). “Sustentabilidad y universidad: retos, 
ritos y posibles rutas”. Revista de la Educación Superior 44(175):69-93. https://doi.org/10.1016/j.resu.2015.09.002

González Gaudiano, 2015

Reflexiones o investigaciones sobre universidad y sostenibilidad

https://doi.org/10.1016/j.resu.2015.09.002


Comunidades en transición

34

Hopkins, Rob (2008). 
Manual de la transición. Del 
petróleo a la resiliencia. 
Totnes, Green Books. 
Disponible en: 
http://unionursula.org/wp-
content/uploads/2016/11/ma
nual-de-la-transicion-rob-
hopkins.pdf

Por ejemplo, propuesta de:

http://www.reddetransicion.org/

http://unionursula.org/wp-content/uploads/2016/11/manual-de-la-transicion-rob-hopkins.pdf
http://www.reddetransicion.org/
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Formación 
universitaria 
y currículum

35



Atributos críticos de la sosteniblidad en Educación Superior
Revisión de literatura de Viegas et al, 2016

36
Viegas, C. V., Bond, A. J., Vaz, C. R., Borchardt, M., Pereira, G. M., Selig, P. M. y Varvakis, G. (2016). “Critical attributes of
sustainability in higher education: a categorisation from literature review”. Journal of Cleaner Production 126: 260–276. 
https://ueaeprints.uea.ac.uk/57807/

FA y KA:
La relevancia 
del contexto

FA y PA: 
Creatividad como valor

FA e IA: 
El desafío de 
la transgresión

KA y PA: 
Resiliencia 

y visión PA e IA: Reencuadre de 
VA, BF, AT y  BH en 
niveles de realidad.

KA e IA: La paradoja de 
la deconstrucción y las 

lecciones afectivas

La brecha 
curricular

Articulaciones

FA Aspectos de 
fundamentación

PH Filosofía
EP Epistemología

ID Interdisciplinariedad
TD Transdisciplinariedad

IA Aspectos 
integradores
CO Constructivismo
CX Complejidad
HT Pensamiento 
holístico

KA Aspectos 
de conocimiento

PE Pedagogías
LI Alfabetización

TE Enseñanza
LE Learning

PA Aspectos 
personales
VA Valores
BF Creencias
BH Comportamientos
AT Actitudes

!

Reflexiones o investigaciones sobre universidad y sostenibilidad

https://ueaeprints.uea.ac.uk/57807/


“La brecha curricular está en el "top" de las restricciones
como la causa de la falta de capacidad para cambiar los viejos
puntos de vista de sostenibilidad para adaptarse a una visión
futura. En virtud de que la estructura curricular es rígida o se
centra en los aspectos teóricos que instrumentalizan pero no
entran en detalles sobre la filosofía de la sostenibilidad, la
capacidad de reflexión (reflection, aprendizaje interno) y de
reflexión (reflexion, aprendizaje externo y compartido) se
reduce. Como consecuencia, la deconstrucción de viejos
paradigmas se vuelve más difícil. Por lo tanto, además de
estudios descriptivos sobre la sustentabilidad en educación
superior (SHE), se debe prestar más atención a las acciones
reflexivas y reflexivas que apoyan las relaciones descritas.”
(Viegas et al, p. 270)

Viegas, C. V., Bond, A. J., Vaz, C. R., Borchardt, M., Pereira, G. M., Selig, P. M. y Varvakis, G. (2016). “Critical
attributes of sustainability in higher education: a categorisation from literature review”. Journal of Cleaner
Production 126: 260–276. https://ueaeprints.uea.ac.uk/57807/

https://ueaeprints.uea.ac.uk/57807/


Currículum

38

Principios y fines de la 
Universidad y del currículum

Evaluación del aprendizaje, 
de la enseñanza y del currículum

Perfiles de egreso

Contenidos y estructura 
curriculares

Estrategias de 
enseñanza y aprendizaje

Luz María Nieto Caraveo



Desafíos  de la sostenibilidad en 
todos los niveles del currículum

39

Perspectivas críticas y éticas 
sobre la sostenibilidad

Evaluación formativa y 
emancipadora

Formación y competencias para la 
sostenibilidad

Integración, flexibilidad e 
interdisciplinariedad

Diversificación de ambientes, 
pedagogías críticas y en acción

Deliberación y 
procesos colegiados

Fines y 
principios

Perfiles 
de egreso

Contenidos y 
estructura 
curriculares

Estrategias de EA

Evaluación

Luz María Nieto Caraveo

Conceptualización crítica
sobre currículum, aprendizaje y evaluación 

Ejemplo
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Cambio en los enfoques pedagógicos

⚫ De la educación ambiental (Tbilisi 1978) 
a la educación para la sostenibilidad (UNESCO, 2005).

⚫ Sostenibilidad muy débil, débil, fuerte y muy fuerte.

⚫ Principios para la EDS.

⚫ Pedagogía centrada en el estudiante.

⚫ Aprendizaje transformativo.

⚫ Aprendizaje basado en problemas.

⚫ La centralidad de…
 Pensamiento crítico.
 Pensamiento sistémico.
 Toma de decisiones y solución de problemas.

40

Thomas, I. (2009). “Critical Thinking, Transformative Learning, Sustainable Education, and Problem-Based
Learning in Universities”. Journal of Transformative Education 7 (3): 245-264. 
https://doi.org/10.1177/1541344610385753

Thomas, 2009

Por ejemplo:

https://doi.org/10.1177/1541344610385753
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Para concluir
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Sigue el 6 de diciembre

Por ahora, es necesario insistir
⚫ No es suficiente con:

 Agregar materias sobre ecología.
 Incluir “temas” sobre medio ambiente.
 Organizar actividades. complementarias sobre 

ecotecnias.
 Establecer acciones aisladas de gestión 

ambiental.

◼ Podemos hacerlo, 
pero es insuficiente 
si no forman parte de una visión de futuro.
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Se utilizaron: Fuentes Encode Sans y Encode Sans Condensed de Google Fonts, íconos de IconBunny de Envato Elements, y otras 
imágenes de Freepik.

Esta presentación se comparte para los propósitos educativos que en ella se indican. Se ruega no utilizar fuera
del contexto para el que fue diseñada. Se citan las fuentes de información; pero si se considera que hay algún
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